I(®

& PARTNERS

LE FONTI
AWARDS

gl

\s

Case History

Progetti di internazionalizzazione

Italia = Bosnia-Erzegovina = Bulgaria = Cina < Filippine « Hong Konh < India « Messico « Russa  Polonia ®« Romania « Serbia « Svizzera e Ucraina < Ungheria « USA < Vietnam
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IG Premesse e obiettivi
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= Ambito: Mercati (Bosnia Erzegovina, Cina, Stati Uniti, India)

» Profilo azienda: Azienda specializzata nella realizzazione di
riduttori industriali

= Obiettivo: Intraprendere un percorso pluriennale di trasformazione
da struttura semi-artigianale a organizzazione industriale
mediante una crescita organica in chiave estera

Case History 3 - Espansione pluri-mercato e
sviluppo industriale
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= Bosnia Erzegovina - Acquisizione dello stabilimento di GradiSka per
delocalizzazione produttiva su componenti “meno nobili” e hub
verso Est Europa

v’ Assistenza nella definizione strategica dell’operazione
v Assistenza nel progetto di privatizzazione

v' Mappatura location
v

Assistenza continuativa su aspetti amministrativi e di lobby sul
territorio

v Supporto audit bene oggetto di privatizzazione
v Presenza nel board della societa locale

sviluppo industriale

= Cina - Realizzazione di impianto a Taicang, centro logistico
strategico, per presidio diretto del mercato

v Assistenza nella definizione strategica dell’operazione

Case History 3 - Espansione pluri-mercato e

v’ Assistenza legale verso le societa costituite
v Audit interno periodico
v' Consulenza e assistenza continuativa sul Paese
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Attivita svolte

Case History 3 - Espansione pluri-mercato e

sviluppo industriale

Stati Uniti - Costituzione societa locale e acquisizione di un
magazzino a Cincinnati per presidio del mercato statunitense

v Assistenza nella definizione strategica dell’operazione

v’ Assistenza nella costituzione della societa locale

India - Costruzione e messa in funzione dello stabilimento di Pune
come ponte di accesso per Medio Oriente e area SAARC

v Assistenza nella definizione strategica dell’operazione

v' Assistenza nella costituzione della societa locale

v' Audit interno periodico

v Individuazione soggetti locali per assistenza continuativa
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» Passaggio da organizzazione semi-artigianale a struttura
industriale contraddistinta da elevata vocazione tecnologica e
ampliamento dell’offerta

= Diversificazione della presenza (produttiva e commerciale)
all’interno dei mercati esteri: da un’unita produttiva (Italia) a
cinque unita produttive / filiali (Italia, Bosnia Erzegovina, Cina,
Stati Uniti, India)

= Presidio dei piu importanti territori mondiali (Est Europa, Cina,
Nord America, Medio Oriente, area SAARC) nell’ambito della
lavorazione dell’acciaio e dei riduttori industriali

Case History 3 - Espansione pluri-mercato e
sviluppo industriale
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